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OpHolt U3 0COOEHHOCTEN aMEpPUKAaHCKOW CHCTEMbl BBICHIErO OOpa30BaHUs
SBJIIETCS] MPEBATMPOBAHUE YACTHBIX YHHMBEpPCUTETOB. OJHAaKo M B (pUHAHCOBOMU
CUCTeME MyOJMYHBIX, T.€. TOCYJAPCTBEHHBIX YHUBEPCUTETOB, HAOMIOAACTCS HAJIH-
Y€ UICTOYHUKOB B BHUJIE MOXKEPTBOBAHMIN YACTHBIX JIMILI, YACTHBIX U OOIIECTBEHHBIX
(GOHIIOB, KOTOPbIE OKAa3bIBAIOT AOIMOJHUTENbHYIO (DMHAHCOBYIO MOJACPKKY BBIC-
nieMy y4eOHOMY 3aBEICHUIO. Y HUBEPCUTET MPEJICTABIIAECT COOON KU3HEHHO BaXK-
HBIM opraH o011ecTBa, 6€3 KOTOPOro OHO HE CMOXKET (YHKIMOHUPOBATH U 3TO B
MIOJTHOM Mepe 0CO3HAeTCs He TOJIbKO Ha ypOBHE (heaepanbHOro MpaBUTEILCTBA, HO
¥ Ha YPOBHE TPakJJaHCKOT0 00IIecTBa M YacTHOro Kanurana [3, ¢. 2]. IMeHHo mo-
stomy B CIIA HaOmrogaeTcst akTUBHAs I€ATEIbHOCTh YACTHBIX JIHI, KOTOpbIE (Pu-
HAaHCUPYIOT TEKYILYIO U MHBECTHLIMOHHYIO J€ATEIbHOCTh YHUBEPCUTETA, BbIACIISA-
10T CPE/CTBA Ha BbIJIayy CTUNCHJIUN U T.J.

Ecnu ¢uHancupoBaHre HEKOTOPBIX KOpHOpaluii 00yCclIOBICHO KOHTpaKTa-
MU Ha MPOBEJCHUE HAYYHBIX HCCIEIOBAaHUN, B KOTOPBHIX 3aUHTEPECOBAH HEMO-
CPEICTBEHHO caM OM3HEC, a MOTOMY OXOTHO BJIMBA€T B HEKOTOPbHIE YHUBEPCHUTET-
CKHE€ TMPOEKTHI Pa3JIMYHbIE CYMMBI, TO C YaCTHBIMH (PU3UUYECKUMH JIUIAMH JIEJI0
00CTOUT HECKOJIbKO MHaye. [TomuTuku noompsoT (PUHAHCOBYIO MOAJIEPHKKY YacT-

HBIX JIMI], UHOT/Ia Ja)K€ BBICTYIAsl B POJIM MeAHATOpa MEXIYy KaKUM-HUOYIh YHHU-



BEPCUTETOM M KPYIHBIM OM3HECMEHaM, MOCKOJIbKY 3TO MO3BOJSIET HE TOJBKO MO-
JUTHKAM, HO U caMMM OW3HECMEHaM, OKa3blBaTh BIMSHUE HA HACTPOEHUS B CTY-
JICHYECKOM OOIIECTBE, Ja U B apealie KaMIyCcoB BOOOIIE (2 TO U Ha TIOJMTUKY YHU-
BEPCUTETCKON aIMUHHCTpANnu). HeKkoTopbie YacTHBIE JIHIIA, SBISSCh CKPOMHBIMHU
HAJIOTOIIATENbIIMKAMU, OCYIIECTBISIIOT (PUHAHCOBBIE TMOXKEPTBOBAHUSA M3 MO-
pPaIbHO-3TUYECKUX MOOYX IAECHUN HA OECKOPBICTHOM OCHOBE, HO IMdpa TaKUxX IO-
KEPTBOBaHUH, 0€3yCIOBHO, ropa3ao CKpoMHee Lu(p, B KOTOpPbIE OLIEHHWBAIOTCS
BJIMBaHUs KpynHoOro O6m3Heca. CyliecTBYeT U psijl JIUII, >KEJAIOUX YBEKOBEUUTH
cBoM UMeHa. Kctatu, yHMBEpCUTEThl OXOTHO MIYT HA 3TO. OHHM MPUBJIEKAIOT (Pu-
HAHCOBBIE CPEJICTBA, @ B3aMEH IPEAJaratoT yBUAETh KEPTBOBATEISAM CBOUM MMEHA
Ha TabJIMYKax B CKBEpax, CKaMeWKax, CTOJIOBbIX, B Ha3BaHusx kadenp u 1.1. B
IIYTKY TaKyl JEATEIbHOCTh YHHUBEPCUTETOB Ha3bIBAIOT «TOPrOBJIEH WMEHHBIMU
tabmmukamu» [1,c. 108].

Ha camom nene, mouck UCTOYHMKOB (DMHAHCUPOBAHUS 3aCTaBIISIET aIMUHU-
CTpaLlMIO YHUBEPCHUTETA MPUOEraTh K MHOXKECTBY Pa3HOOOPA3HBIX CIIOCOOOB MOJTY-
YeHUS CPEACTB. DTO OOYCIOBICHO U TAKUM SIBIICHUEM KaK «aKaJeMUYECKHM Karu-
tanu3m». [loHATHE «aKaJEMUYECKOTIO KalWTajdu3Ma» BO3HUKIO B YHUBEPCHUTET-
CKOH cpeJie B IPOLUIOM CTOJIETUH, TPUOIUZUTENBHO TOT/IA e, KOorjaa U ObUT MpH-
HAT akT bas-Jloins. JlanHoe MOHsATHE MoApa3syMeBaeT 1eJblil KOMILIEKC MpooJieM,
CBSI3aHHBIX C TEM, YTO YHUBEPCUTET, KaKk OecripuOblibHast cornacHo Konctutyuuu
CIIA koprnopanusi, Tpu3BaHHAsE OCYHIECTBJISTh HAYYHYI0 U 0Opa30oBaTEIbHYIO
JEATEIbHOCTb, [IOCTABJIEHA B TAKUE YCIIOBUS, IPU KOTOPBIX BO3HUKAIOT KOMMEpYe-
ckue oTHourenus [2, ¢c. 29-30].

B nepBom necarunetuun XXI| Beka 10715 MOKEPTBOBAHUI YACTHBIX JIMIIL, 110
pa3HBIM OIICHKaM 3KOHOMHCTOB, Koiiebanach Ha ypoBHe 45-55% (280-300utH.
nosut1.). Hauboublnyro jenty B 3TH MOKa3aTeld BHOCST MOCTYIUICHHS OT OBIBIINX
BBIITYCKHUKOB YHUBEpCUTETA. DTO 0co0as KaTeropus »eprBoBateneit. [leno B ToMm,
yto B CIIIA, cyiecTByeT Takoe MOHATHE KaK aCCOLMALMS BBIITYCKHUKOB. DTO, KaK
paBuiIo, OOIIECTBEHHbIE OPraHM3allii, YWIEHCTBO B KOTOPBIX SIBIAETCS IOOPO-

BOJIbHBIM, HO MPCCTUIKHBIM, 4 ITIOTOMY B HUX BCTYIIAIOT IIOYTHU BCC 0e3 HCKIroYe-



HUS BBITYCKHUKU. L[enbio 3TUX opraHu3aiuii sSBJISIETCS OTCIICKUBAHUE )KU3HEHHO-
r0 MyTH BBITYCKHUKOB, OpraHU3alUs BCTpPed W cOOp MOKEPTBOBAHUU B TOJIB3Y
yHUBepcuTeTa. Takue accoluualuy yCTpauBaroT 0JIaroTBOpUTEIbHBIE Beuepa C 3a-
KYCKaMH, BBIIIUBKOW U KMBOM MY3BIKOM, MPUIJIAIIAIOT MECTHBIX YAHOBHUKOB, KO-
TOPBIE MPEIAIOT MEPONIPUSITUSAM HYKHBI KOHTPACT.

Eme omHoll kareropueid >KepTBOBATENEH SBISIIOTCS OJIarOTBOPUTEIbHBIC
donapl. Kak mpaBuio, 3To OOIIECTBEHHBIE OPTaHHU3AINHU, YUPEKICHHE KOTOPHIX
Hayanochk enie B XIX Beke. OHU yupexIaauch KPYMHbIM KAlUTAJIOM C LEIbIO CO-
XPaHEHUS CTPATETUIECKOTO KOHTPOJIS HaJl COOCTBEHHBIMH MPEANPHUATHIMU, AaKITHHA
KOTOPBIX MpHOOpeTanuch (GoHmaamu (IKOHOMHYECKAs YJIOBKAa NMPU BOpachIBAaHUU
aKIMi Ha cBOOOIHBIN phIHOK). K ToMy e, BbIciee 00pa3oBaHUE OKAa3aJIOCh XO-
poIel MOYBOM JIJIsi KaMMTAIOBIOKEHU — MO CYTH, 3TO OBUIO BIIOKEHHE B OYIy-
1Yo KBaJU(DUIIMPOBAHHYIO pab0Ouyl0 CUITy, TUIIOC HAYyYHbIE HCCIIEOBAaHUs, KOTO-
pbie crocoOCcTBOBANIM pa3BUTHIO On3Heca. Cpelld 0co00 M3BECTHBIX (POHAOB MOXK-
HO BbieuTh. ®ong @opaa, Poun Pokdemnepa, ®onn Kapreru (ToT cambiid, Ko-
TOPBIA BBEJl KPUTEPUU JJISl COCTABIICHUSI PEUTUHIOB YHUBEPCUTETOB U UX PAHXKHU-
POBaHHS HAa HMCCIICIOBATEIIBCKUE YHUBEPCUTETHI, MPEIIPUHAMATEIBCKUE U T.1I.),
Bceobmuii copeT oOpazoBanus, ®ouy Jlproka u T.1.

Ceronns B CIIIA orpomHoe K0JIM4ecTBO (POHAOB — MHOTHE YHUBEPCUTETHI U
caMd MMEIOT COOCTBEHHBIE (OHMBI, CPEACTBA OT KOTOPHIX HAYT Ha MOIICPKKY
YJICHOB MPO(ecCcCOpPCKO-IIPENnoaBaTeIbCKOro COCTaBa, aKaJeMUYECKUX MPOrpaMMm
¥ TaJAaHTJIMBBIX CTYACHTOB. OCHOBHOU JEATEIHHOCTH ITHX (POHJIOB SIBJISETCS COOP
noxkepTBoBaHuii. [Tlo ocobenHoCTAM (DyHKUIMOHMpPOBAaHUS Takue (OHIBI, CKOpEe,
HAIIOMUHAIOT O0AHKOBCKME OpraHU3allMM, HEXenu oOuiecTBeHHble. DOHbI MOmy-
YarT JOXOJ B BUJIE MPOLEHTOB, HO MPU 3TOM PACIPEICIAIOT TOJIbKO €ro 4acTh,
JIPYTYIO K€ 4acTh J0XO0/a 00s3aTeNIbHO BKJIAAbIBAIOT OOpaTHO AJIs MOJAEpKaHUA
COOTBETCTBYIOIIETO (PMHAHCOBOTO ToJioKeHUs! ¢oHaa. [lokazaTenbHbl U HEKOTO-
psie mudpsl. Ecnu B konre 1990x rr. uz-3a kpusuca 1oiask0 31 By3 umen GoHIbI ¢

oromkerom cBeime 1 mapa. gomt. [5, ¢. 170], To k HoBomy kpu3ucy, Ha 2008ropx,



HACUMUTHIBAIOCH yke 61 Takux By30B. O0mas croumocts (ponao Ha 2006 roa
onernBaniack B 270mapa. gom. [4].

Eme ogHo# Kareropuei, Kak yxe yIIOMHUHAJIOCH, SIBJISIOTCS YaCTHBIE KOPIIO-
panuu, KOTOpPhIE OCYIIECTBIAIOT (PMHAHCUPOBAHHWE KOPIIOPATUBHBIX KOHTPAKTOB.
[Ipexxne Bcero, 3TO MPUKIAJAHBIE HAyYHBIE HCCIICIOBAaHUS, HEOOXOIUMBIC IS
yIIY4IIEHUS] MPOU3BOJICTBA ONPEEICHHBIX TOBAPOB M YCIYT, TEXHOJOTHH, Tpo-
rpaMMHOTO obecrieueHusi. Jloasl TaKUX YaCTHBIX KallMTAJIOBJIOXKEHUI KojeOseTcs
M0 OIIEHKaM SKCIEPTOB AKOHOMHCTOB B mpenenax 12—18%o0T1 coBOKymHOCTH J0-
X0JI0B YHUBepcHuTeTa. lHOra ckpoMHbIe, Ha MEePBbIil B3IUIA, BIOXKEHHs OU3HECa B
YHUBEPCUTET, NAIOT OILIyTHUMbIE PE3YJbTaThl, T.€. C TOUKH 3PEHHSI SKOHOMHUKH, OKa-
3BIBAIOTCA peHTabenbHbI. YacTHBIE KOPIIOpaIliH, KaK yXKe yIIOMHUHAIOCh paHee, 3a-
MHTEPECOBaHbI B TAKUX BJIOKEHUSIX. YHUBEPCUTET, 00J1a7asi BCEeMH HEOOXOAUMBI-
MU CpEJICTBAMU ISl pa3pabOTKK HOBOW TEXHOJOTMH (HEKOEro HayYHOTrO MpPOJIYyK-
Ta), @ UMEHHO: J1abopaTopusMu, 000pPYI0BaHUEM, «PabOYUMH YMaMHU» U T.J., CIIO-
co0OeH MpHU MEHBIINX 3aTpaTax MPUHECTH HAUOOJBIINNA YKOHOMHUYECKHH 3P eKT.
Yacto co3gaHne KOHKPETHOTO HAYYHOTO MPOJYKTa 00ECIIeYMBAET KOHKYPEHTHOE
NPEUMYIIECTBO OM3HECY IMOCIIEe BHEAPEHHUS HOBOM HaydHOW pa3pabOTKU B MPOU3-

BOJICTBO — TaK BBIILIO C <«ONOIL», «MaikpocoT», «DopaoM» u T.1.
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